
Programme GIFAS
Performances Industrielles
Un nouveau cap vers l’Excellence Industrielle



- Contexte -

� Dans le cadre du Comité Stratégique de Filière Aéronautique ,  

le GIFAS lance son programme national d’amélioration de la 

performance de la Supply Chain: Performances Industrielles .

� Ce programme, d’un budget de 22,9 M € et d’une durée de 3 

ans (2014/2017), a le soutien de tous les acteurs de la Filière :

Etat
dans le cadre du
Programme 

d’Investissements 
d’Avenir

GIFAS
dans le cadre du Comité 
Stratégique de Filière

DO/Fournisseur
dans le cadre 

de leur participation

3,3 M€

6,0 M€

2,2 M€

11,4 M€

Régions
dans le cadre 

de la Formation 

(3,1 M€
en euros)

(8,3 M€
temps valorisé)



- Objectifs -

� Le programme Performances Industrielles doit 

permettre à la Supply Chain, de franchir un nouveau 

cap vers l’Excellence industrielle :

1. Améliorer la performance de la Supply Chain  

(livraison/qualité)

2. Améliorer la relation Donneur d’Ordre/Fournisseur 

(approche collaborative grappe)

3. Améliorer la compétitivité des PME (couts, BFR)

4. Capitaliser et développer les emplois de la Filière



- Bénéficiaires -

Le programme Performances Industrielles est destiné 

spécifiquement aux PME (*) de la Filière (Rang 2 et plus)

� rôle « Donneur d’Ordre » intéressé et motivé pour 

améliorer la performance de sa Supply Chain

� constitue une « grappe » & bénéficie des résultats  

� rôle « Fournisseur » intéressé et motivé pour 

améliorer sa performance opérationnelle

� rejoint une grappe & bénéficie du support SPACE

(*): PME = ETI + PME + TPE



- Contenu -

1. Intervention des Experts SPACE (PME: 20 jours,     

TPE: 10 jours), sur des problématiques qui impactent 
la Performance Opérationnelle

(Charge/Capacité, Flux Production, Qualité Produit, Pilotage Fournisseurs)

� Le programme Performances Industrielles comprend:

2. Ateliers collaboratifs au niveau de la grappe, 
animés par SPACE et permettant d’améliorer la 
relation Donneur d’Ordre/Fournisseurs 

3. Formation Collective de 8 jours (par PME participante)

(MRP2, Lean Aéro, conduite projets d’amélioration, santé/ sécurité au travail) 



- Conditions Financières –
(chiffres indicatifs à confirmer lors de la contrac tualisation)

� Participation (en euros) PME «fournisseur»: (*)

� 8.000 € pour PME, 3.150 € pour une TPE

� Volet Formation Collective:

� financement par les Régions (**) 
(*): partiellement (50%) pris en charge, par le Gifas, pour les PME adhérentes au Gifas; 
subvention Etat identique pour toutes les PME adhérentes ou non du Gifas
(**): en cours de discussion avec les Régions

� Participation (en euros) PME «Donneur d’Ordre»:

� DO: 15.000 €, ETI: 8.000 €, PME : 6.000 €

Le financement des couts externes est assuré par 

Etat (41%), Gifas (23%), Régions (15%), DO/PME (21%)



- Organisation -

Maitre 
d’Ouvrage

Maitre
D’Œuvre

Bénéficiaires

Un projet porté par le GIFAS pour l’ensemble de la Filière

� Comité de Pilotage National associant les Donneurs 

d’Ordre et les Fournisseurs (Comité AéroPME du GIFAS)

� Comité de Coordination Régional associant les Conseils 

Régionaux, les Direccte et les Pôles/Clusters de la Filière

Un Maitre d’Œuvre unique SPACE (association à but non lucratif)

� Expérience  réussie d’AéroLean’k

� Méthodologie éprouvée et spécifique aux PME de l’Aéro

� Respect de la confidentialité

� Montage du dossier d’adhésion au programme

Les PME et TPE  de la Filière aéronautique:

� 400 PME regroupées en grappes régionales

� 65 Donneurs d’Ordre « Tête de Grappe »



- Calendrier -

2013 2014 2015 2016

Phase Préparation
(Gouvernance/Financement)

Démarrage Régions Vague 1
(Aquitaine, Ile de France, Midi-Pyrénées, Normandie)

Démarrage Régions Vague 2 (*)
(Centre, PACA, Poitou-Charentes, Rhône-Alpes)

Démarrage Régions Vague 3 (*)
(Auvergne, Bretagne, Pays de Loire, Picardie)

Prépa. Régions
(création grappes,

formation)

Prépa. Régions
(création grappes,

formation)

Prépa. Régions
(création grappes,

formation)

(*): Constitution des vagues 2 et 3 en cours)

Démarrage Projet

Phase d’exécution du programme

Bouclage du
Financement



� GIFAS: 
� Jean-Michel Poulier, Chef de Projet
� Mail: jean-michel.poulier@gifas.fr, Tel: 01 44 43 17 00

� SPACE: 
� Eric Fanio, Chef de Projet
� Mail: eric.fanio@space-aero.org, Tél: 05 61 31 07 66

� c’est toujours maintenant qu’il faut se mobiliser !

+ site du GIFAS: https://www.gifas.asso.fr

- Vos contacts privilégiés -

- Vos représentants au Comité de Pilotage -

� Comité AERO-PME:
� Alain Kerebel (Sedemeca)
� Jean-Marie Virepinte 

� GEAD:
� Pascal Garnero (Daher)
� Carine Vinardi (Zodiac)



- PAYS DE LOIRE-

� TETE DE REGION

Pascal Garnero (Daher)



: 28 grappes déjà démarrées 
(pour un objectif de 65) sur  
dans 7 Régions différentes
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: Régions à démarrer en 2015
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- AVANCEMENT FIN SEPTEMBRE –
Détail par Région
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